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国・社会・産業界から求められる「ミッション」を実現する大学とは？ 

『第 1 回 大学ミッション経営研究会』 開催 

 

 

エデュース学校経営研究所（所長：松本 雄一郎 / 所在地：東京都千代田区）では、

国公私立を問わず大学の経営改善に資することを目的に、『大学ミッション経営研究会』

をスタートさせることになりました。去る 9 月 11 日(金）中央大学駿河台記念館にて『第

1 回大学ミッション経営研究会』が行われました。 

 当日は関東・関西から 24 名の参加者を迎えました。 

 

■ 当日の内容 

 第一部 「『大学のミッション経営』とは何か」 

講師：本間 政雄   エデュース学校経営研究所 特別首席研究員 

 

第 1 部として弊所特別首席研究員本間政雄より、『「大学のミッション経営」とは何か？』と題した基調講演が

行われました。国立大学が中長期計画を求められるようになった経緯に触れ、大学には社会の中で国家・社会・

産業界などから与えられる「ミッション」があり、またそれに応えていく存在であることを明確にした上で、ど

のようにミッションを実現していくかというテーマについて講演を行いました。 

 大学を進みゆく船に例え、目的地（ミッション）は明確か、航海図（中期計画）はあるか、そして経営陣は

キャプテンとして・教職員はクルーとして何が求められるか、ご自身の多様な経験や、海外視察で得た知見など

具体的な事例を上げながら説明しました。特にクルーの育成、合意形成の取り方などについては、参加者アンケ

ートでも「本間先生の言葉が響きました」「非常に分かりやすかった」という声が聞かれました。 

  

 第二部  事例研究 『大学ミッション具現化に向けた経営管理システム』 

講師：学校法人福岡工業大学 常任理事 大谷 忠彦 氏 

 

第 2 部は学校法人福岡工業大学常務理事 大谷 忠彦先生をお迎えし、『大学ミッション具現化に向けた経営

管理システム』と題して、福岡工業大学における中期計画策定の事例をご紹介いただきました。平成 10 年から

始まり、今期で第 6 期目となるマスタープラン（中長期計画）と、その策定方法、それを実現するためのアクシ

ョンプログラムを通じた PDCA サイクルについてお話いただきました。計画を基にしてこそ実現できる大胆な

キャンパスの建て替えなど、学生目線の様々な施策によって志願者を右肩上がりに伸ばしてきた実績をご紹介い

ただき、参加者からも「自学の遅れを痛感した」「危機的状況からの脱出策を聞き参考になった」など、刺激を

受けたという声が多く聞かれました。 

 

※ 次回の大学ミッション経営研究会は 10 月 16 日(金)を予定しております。  

『ミッション経営研究会』フライヤー 



 

 

■ 【開催趣旨】人口減少・財政難・大学間競争激化の時代の大学経営とは 

 

いかなる組織といえども、目標（ビジョン）と目標実現のための明確な行程表を欠いては、その前途は不安で危険

に満ちたものになります。大学も同様であり、人口減少、財政難、大学間競争激化という環境にあって、大学の達成

目標を明確に定め、目標実現のための行程表と責任組織を明らかにして、教職員が目標実現のために結束してそれぞ

れの任務を果たしていくことが生き残りの鍵となります。本研究会を通じて、中長期計画（目標・ビジョン）策定、

実施、評価というサイクルを回す「ミッション経営」の意義と重要性、具体的な方法・課題について、各大学の実践

についてお話を伺い、現場で挑戦されている大学の関係者にご参集いただき、議論を展開します。 

 

■ 主催 エデュース学校経営研究所 （連絡先 03-5809-3191 窓口担当：荻原祐子） 

■ 後援 大学マネジメント研究会 

 

■ コーディネーター 

エデュース学校経営研究所 特別首席研究員 本間 政雄 

1971 年名古屋大学法学部卒、旧文部省入省。London School of Economics 修士。旧文部省総務

審議官を経て、2001 年京都大学事務局長（04 年理事・副学長）。07～12 年立命館副総長、立命

館アジア太平洋大学副学長。13～14 年関東学院常務理事。13 年～梅光学院理事長。05 年大学マ

ネジメント研究会を設立、会長。 

 

■ 開催日程 毎月第 2 or第 3 金曜日 月 1回開催 18:30～21:00 

・1日程につき 2校からのご講演 （9 月はキックオフとして 1校のみを予定） 

・ご講演は 30分程度のプレゼンテーション ＋ 15分質疑応答 

2015年 10 月 16日（金）/11月 20 日（金）/ 12月 18 日（金） 

 

■ 参加費：2000 円/1 名 

 

■ 第 1 回 プログラム・講師紹介 

 第一部 「『大学のミッション経営』とは何か」 

講師：本間 政雄   エデュース学校経営研究所 特別首席研究員 

 

 第二部  事例研究 

講師：学校法人福岡工業大学 常任理事 大谷 忠彦 氏 

 

 情報交換会 

講師・参加者の皆さまの交流の場にご活用いただきます 

※会費制 3000 円/１人（当日支払） 

 

■ 本件に対するお問い合わせ 

エデュース学校経営研究所 担当 荻原（おぎわら） Tel：03-5809-3191 mail: esmi@educe-ac.com 

 

以上 


