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【基調講演】 

本間  政雄    エデュース学校経営研究所 特別首席研究員 
 

【パネルディスカッション：パネリスト】 ※当初ご案内より変更あり 

井上 睦子 氏  文部科学省高等教育局大学振興課 大学改革推進室長 

米澤 彰純 氏  東北大学インスティテューショナル・リサーチ室長・教授  

西野 芳夫 氏  関東学院大学名誉教授 

主催：エデュース学校経営研究所 
後援：大学マネジメント研究会 

2016年 

7月23日(土) 13:30～17:00 
開場 13:00 / 情報交換会 (会費制）17:00 ～  

日時 

会場 中央大学駿河台記念館 ２階 281号室  
（アクセス：JR中央線 「御茶ノ水駅」徒歩3分） 

費用 資料代：大学マネジメント協会 会員 2000円/ 非会員 3000円 （申込制：定員120名） 

※情報交換会は駿河台記念館内にて行います。会費制となります。（3000円/１人) お名刺をご準備ください 
※資料代・情報交換会費は、当日受付にてお支払いください。領収書をご用意します 

  エデュース セミナー     エデュースのHPからもお申し込みが可能です。詳しくはエデュースHPをご覧ください。 WEB 

裏面のお申込記入欄に必要事項をご記入の上、FAXにて、お申し込みください。 03-3866-3725（担当：荻原） FAX   
  

お申込方法｜以下のうち、いずれかの方法でお申込みください。 

ご参加の方皆様に、書籍『大学のミッション経営』プレゼント 特典 

表紙デザイン（仮） 



井上睦子 氏  
文部科学省 高等教育局大学振興課
大学改革推進室長 
東京大学研究協力課長、企画課長、総
長秘書室次長、国際部長、文部科学省
大臣官房総務課行政改革推進室長補
佐、高等教育局高等教育企画課課長
補佐、大臣官房国際課国際戦略室長、
在ブラジル日本国大使館一等書記官
等を経て、平成28年7月から現職。 

エデュース学校研究所特別首席研究員 
1971年名古屋大学法学部卒、旧文部省入省。London School of Economics修士。旧文部省総務審
議官を経て、2001年京都大学事務局長（04年理事・副学長）。07～12年立命館副総長、立命館ア
ジア太平洋大学副学長。13～14年関東学院常務理事。13年～梅光学院理事長。05年大学マネジ
メント研究会を設立、会長。 

エデュース学校経営研究所とは… 
 
少⼦⾼齢化、⼈⼝減少の進展により、学校の経営や組織の在り⽅は⼤きな変⾰が求められてい
ます。個々の学校や⽂部科学省による⽮継ぎ早な改⾰施策が注⽬される⼀⽅、既に変化に取り
残され、淘汰をむかえた学校も存在します。 
 
しかしながら、現在の⽇本の財政は、変化に対応できない学校を救いうるほど豊かではありま
せん。学校が教育・研究を通じた価値を社会に提供し続けるためには、個々の学校が顧客とな
る学⽣・⽣徒を奪い合うだけでなく、切磋琢磨を通じて顧客を創造し続ける⽅向に進むしか道
はありません。 
  
エデュース学校経営研究所は、16の学校法⼈の共同出資企業として⽣まれた「株式会社エ
デュース」を母体とし、さらなる学校への貢献の具体化として、設立されました。「学校経営
を科学する」をモットーに、学校の進化を⽀える研究機関として活動を展開しています。 

 昨年度は研究テーマ『大学のミッションマネジメント』について、シンポジウムや毎月の研究会を通じて事例研究に取り組んで参りました。
様々な大学の中長期計画の策定・ミッションの再定義・PDCAサイクルの実行状況等を研究し、① ミッション（中長期計画）を受けて具体的な経
営戦略（財務・人事・設備投資など）をいかに立案するかが重要であり、経営面での専門知識が必要になること、② ミッションを実現するうえで
キーパーソンになるトップマネジメント（理事長・学長）のリーダーシップが必要となること、が課題としてあぶりだされてきました。 

 今回のシンポジウム「大学の経営人材・教学指導人材を育成する」では、大学の経営人材の実態を、海外事例を参考にしながら明らかにし、
ミッション経営を実現しうる経営人材の組織的・体系的な育成について議論を展開致します。高等教育に携わる皆さまのご参加をお待ち申し
上げております。 

第二部  パネルディスカッション    コーディネーター 本間 政雄  エデュース学校経営研究所 特別首席研究員 

              パネリスト：井上 睦子 氏 ・ 米澤 彰純 氏・ 西野 芳夫 氏 

基調講演 
 「経営改革・教学改革を先導する『大学経営人材』の育成に向けて」  
 講師：本間 政雄 氏 

 
 

アクセス 

JR中央・総武線 御茶ノ水駅下車、徒歩3分 
東京メトロ丸ノ内線 御茶ノ水駅下車、徒歩6分 
東京メトロ千代田線 新御茶ノ水駅下車（B1出口）、徒歩3分 
都営地下鉄新宿線 小川町駅下車（B5出口）、徒歩5分 

エデュース学校経営研究所 

シンポジウム 参加申込書 FAX：０３－３８６６－３７２５ 
エデュース学校経営研究所 宛 

法⼈名（学校名）   

TEL  ご連絡担当者名   

役職 
ご芳名 E-mail   

役職 
ご芳名 E-mail   

情報交換会 

参加・不参加 

情報交換会 

参加・不参加 

米澤 彰純 氏 
東北大学インスティテューショナル・リサーチ室 

室長・教授 

東京大学教育学研究科博士課程中退、東
北大学より博士（教育学）。東京大学、
OECD、広島大学、大学評価・学位授与機

構、名古屋大学を経て現職。高等教育政
策のマクロな国際比較が専門。編著書に
『大学のマネジメント 市場と組織』玉川大
学出版部、Emerging International 
Dimensions in East Asian Higher Education 
(Springer)など。 

西野 芳夫 氏 
関東学院大学名誉教授 
中央大学商学研究科修士課程修了、
元学校法人関東学院総務担当、財務
担当理事。日本私立大学連盟経営委
員会委員(3月まで委員長)大学監査協

会大学ガバナンス委員会委員長。著書
『入門複式簿記』 『入門財務会計』(い
ずれも中央経済社) 論文「学校法人会
計基準再考」(『産業経理』2010年2号) 

⼤学マネジメント研究会 

会員・非会員 


